
  

мфло bƻǊǘƘ 9ŀǎǘŜǊƴ wŀƛƭǿŀȅ 9ƭŜŎǘǊƛŎ !ǳǘƻŎŀǊ ¢Ǌǳǎǘ 
 

bŜǿǎƭŜǧŜǊ bƻΦнт τ !ǳǘǳƳƴ нлмр 

AUTOCARAUTOCAR  



н 

The North Eastern Railway 1903 
 Electric Autocar Trust 

 
Registered Charity No: 1105829 

Company Registration No: 05171008 
www.electricautocar.co.uk 

 
Chairman      
 
 
 

 
 
Secretary    
     
 
 
 

Treasurer    
      
 
 

 
Press,              
Publicity  
& Editor        
 
 
 

Membership    
 
 

Project Engineer 
 

 

Front Cover:          

Stephen Middleton,  
Rose Lea House, 23 Brunswick Drive, Harrogate,  
North Yorkshire,  HG1 2QW. 
Tel - 01423 561 965 
E-mail - middletonmarketing@btconnect.com 
 
Dave Cullingworth, 
29 Beckett Close, Nawton, York, YO62 7SB.  
Tel: 01439 771 758 
E-mail: david.cullingworth@btinternet.com 

 
Peter Lund,                                                              
41 Penfold Way, Dodleston, Chester, CH4 9NL.             
Tel: 01244 661070                                                            

E-mail:  plund97005@aol.com 

 

Simon Gott, 
Tel: 01943 863 440  
E-mail: autocar.newsletter@gmail.com  

 

 
Stuart Hiscock, 
2 Lairs Crescent, Snainton, N Yorkshire, YO13 9BQ. 

 
 Steve Hoather  M.A., C. Eng., F.I. Mech. E., F.I.E.T.  
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bƻǾŜƳōŜǊ нлмр 
 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ нтǘƘ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ƻǳǊ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ hǳǊ ŀǇƻƭƻƎƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜƭŀȅ ƛƴ 
ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΦ wŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ǿƻǊƪ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴǎƛŘŜΦ tƭŜƴǘȅ ƻŦ ǿƻǊƪ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŘƻƴŜ 
ƻƴ ǘƘŜ ŀǳǘƻŎŀǊΩǎ ōƻŘȅǿƻǊƪ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀǎǎƛǎΦ  
 
hǳǊ ¢ǊǳǎǘΩǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǊŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ŀ ƘŀƴŘŦǳƭ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎΦ LŦ ȅƻǳ 
Ŏŀƴ ƘŜƭǇΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ƛǘΩǎ Ƨǳǎǘ ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ ƘƻǳǊǎ ŀ ŦŜǿ ǝƳŜǎ ŀ ȅŜŀǊΣ Řƻ ǇƭŜŀǎŜ ƎŜǘ ƛƴ 
ǘƻǳŎƘΦ  
 
 

  

/ƻƴǘŜƴǘǎ 
 
/ƘŀƛǊƳŀƴΩǎ ƴƻǘŜǎ  ΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦ п 

tǊƻƧŜŎǘ 9ƴƎƛƴŜŜǊΩǎ ǊŜǇƻǊǘ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΦ у 

¢ŜǎǝƴƎ   ΦΦΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΦ мп 

!ǳǘƻŎŀǊ /ƻǳǎƛƴǎ   ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΦ му 

YŜŜǇƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ŘǊŀǳƎƘǘǎ  ΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΦΦΦ нл 

 
 
 

bŜǿ aŜƳōŜǊǎ 
 

! ǿŀǊƳ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ aǊ ŀƴŘ aǊǎ a W ¸ŜŀŘƻƴ ƻŦ {ƻƭƛƘǳƭƭΦ  

 

bŜǿǎƭŜǧŜǊ .ŀŎƪ LǎǎǳŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΥ 
 

bǳƳōŜǊǎ тΣ фΣ ммτ ϻмΦрл ŜŀŎƘ  

bǳƳōŜǊǎ мпΣ мсΣ мтΣ муΣ мфΣ нлΣ нмΣ ннΣ нпΦ τ ϻнΦрл ŜŀŎƘΦ  tƻǎǘŀƎŜ ŀǘ ŎƻǎǘΦ  

!ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜŘƛǘƻǊΦ 9Ƴōǎŀȅ ǎǘŀǝƻƴ ōƻƻƪǎƘƻǇ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ǎƻƳŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎΦ  



п 

/ƘŀƛǊƳŀƴΩǎ ƴƻǘŜǎ 

{ǘŜǇƘŜƴ aƛŘŘƭŜǘƻƴ 
                                                            

! Ƨƻƭǘ ƻǊ ǘǿƻΧ 

¢ƘŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǎƛŘŜ ƻŦ ƻǳǊ ǇǊƻƧŜŎǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ǘƘŀƴ ǿŜ               
ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘΣ Ƴŀƛƴƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴŦƻǊŜǎŜŜƴ ǇƻƻǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊ 
ŦǊŀƳŜΦ  !ǎ ǎǳŎƘ ǿŜ ƘŀŘ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ƳƻǊŜ ƳƻƴŜȅ ǘƘŀƴ ōǳŘƎŜǘŜŘΦ  L ŀƳ ǘƻǘŀƭƭȅ  
ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ŀ ƘƛƎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŜǾŜƴ ƛŦ ǘƘƛǎ ƳŜŀƴǘ ǘƘŜ 
ǎŀƭŜ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛǘŜƳǎΦ  bƻǘ ǳƴƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ǘƘƛǎ Ǉǳǘ ƳŜ ǳƴŘŜǊ ǎƻƳŜ ǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ 
ǿƘƛƭŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ Ƴȅ ŘŀǳƎƘǘŜǊΣ IƻƴŜȅΣ ƴŜŀǊƭȅ ǇŀǎǎŜŘ ƻǳǘ ŀǘ ǘƘŜ ǿƘŜŜƭΦ  ¢Ƙƛǎ 
ǿŀǎ ŘǳŜ ǘƻ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎƭȅ ƘƛƎƘ ōƭƻƻŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀƴŘ L ǿŀǎ ǘƻƭŘ ƴƻǘ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ǳƴǝƭ 
ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǊŜŘǳŎŜŘ Ƴȅ ōƭƻƻŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǘƻ ŀ ǎŀŦŜǊ ƭŜǾŜƭΦ  ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ 
ƘŀŘ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ŜũŜŎǘΣ ōǳǘ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ƻũŜǊŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ IŜǊƛǘŀƎŜ [ƻǧŜǊȅ CǳƴŘ 
ǿƘƻ ǊŜǾƛŜǿǎ ƻǳǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻǳǊ ƎǊŀƴǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ƛƴ ǘƻ     
ŀŎŎƻǳƴǘ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊ ŦǊŀƳŜ ǊŜǇŀƛǊǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ Řǳŀƭ ōǊŀƪƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳǘƻŎƻŀŎƘΦ   

! ƧƻƭǘΣ ȅŜǎ ōǳǘ ŀǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀŘ ƴŜǿǎ ǘƘŀǘ !ƴŘǊŜǿ {ƳƛǘƘ ŘƛŜŘ ƻƴ 
нсǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ  !ƴŘǊŜǿ ǿŀǎ ŀ ƎǳŀǊŘ ŀǘ 9Ƴōǎŀȅ ŀƴŘ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǇŀǊǘƴŜǊ WŜŀƴ 
ƘŜƭǇŜŘ ƻƴ {ǘŀǘŜƭȅ ¢ǊŀƛƴǎΩ {ǘǊŀǿōŜǊǊȅ {ǇŜŎƛŀƭǎΦ  IŜ ǿŀǎ ŀ ƳƻŘŜǎǘ ƎŜƴǘƭŜƳŀƴΣ Ƙƛǎ 
ŘŜƳŜŀƴƻǳǊ ƘƛŘƛƴƎ ŀ ǊŜŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎκŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭκǇƭǳƳōƛƴƎ ǎƪƛƭƭ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ      
ŜƳǇƭƻȅŜŘ ƻƴ ǎŜǾŜǊŀƭ Ƨƻōǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǊŀƛƭǿŀȅΦ  [ŀǧŜǊƭȅ ƘŜ Ǉǳǘ ƛƴ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǝƳŜ 
ǿƛǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƻŎƪŜǘǎΣ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ŀƴŘ ƭƛƎƘǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ !ǳǘƻŎŀǊ ¢ǊǳǎǘΩǎ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ      
ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ŎŜƴǘǊŜ ŀǘ 9ƳōǎŀȅΦ  9ǾŜƴ ǿƘŜƴ ǎƻ ǇƻƻǊƭȅ !ƴŘǊŜǿ ǿƻǳƭŘ ŎƻƳŜ ƛƴ 
ŀƴŘ Řƻ ŀ ōƛǘΦ  ¢ƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƛǎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ǎǳŎƘ ŀ ǎƘŀƳŜ ǘƘŀǘ ƘŜ 
Ŏŀƴƴƻǘ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ŦǊǳƛǘǎ ƻŦ Ƙƛǎ ƭŀōƻǳǊΦ  hǳǊ ŎƻƴŘƻƭŜƴŎŜǎ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ƪƴŜǿ ƘƛƳΦ  

!ƴŘǊŜǿ ƛǎ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ŀ ƎǊŜŀǘƭȅ ǎƪƛƭƭŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ōŜƴŜŬǩƴƎ ǘƘŜ                  
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ƭǳŎƪȅ ǘƻ ƘŀǾŜ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜΣ ŀƭƭ ǎƻ ƳǳŎƘ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ L ƛƴ 
ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ǊƻƭŜǎΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ƻǳǊ ŀƛƳΦ  ¢ƘŜ ƻƴƭȅ ŘǊŀǿōŀŎƪ 
ƛǎ ǘƘŀǘ ǎǳŎƘ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ƛƴǾŀǊƛŀōƭȅ ǎƻ ōǳǎȅ ŀǎ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ƻǘƘŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ  ¢ƻ ǘƘŜƳ ǿŜ ǎŀȅΣ ΩǘƘŀƴƪ ȅƻǳΣ ȅƻǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƛǎ ǘǊǳƭȅ            
ǾŀƭǳŜŘΩΦ  ¢ƘŜǎŜ ǊŜŎŜƴǘ Ƨƻƭǘǎ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ǿƘƛƭŜ ǿŜ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ƛƳƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŀǳǘƻŎŀǊ ŀƴŘ ŀǳǘƻŎƻŀŎƘΣ ƻǳǊ ƻǿƴ ƅŜǎƘ ƛǎ ǿŜŀƪŜǊΦ  !ƎŀƛƴΣ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳΣ ǿƛǘƘƻǳǘ   
ŜȄŎŜǇǝƻƴΣ ƭƻƻƪ ŀƊŜǊ ȅƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǘŜŀƳΦ  

{ǘŜǇƘŜƴ aƛŘŘƭŜǘƻƴ 



р 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

¢ƘŜ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳǘƻŎƻŀŎƘ Ƙŀǎ ǿƻƴ ŀ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ¢Ǌǳǎǘ ŀǿŀǊŘΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǘ .ǊƻƻƪƭŀƴŘǎ ƛƴ YŜƴǘ ōȅ tǊƛƴŎŜ aƛŎƘŀŜƭ ƻŦ YŜƴǘΣ ǎŜŜƴ ƘŜǊŜ ǿƛǘƘ   
vƛǳȅƛƴƎ aƛŘŘƭŜǘƻƴ ϧ !ƭŀƴ /ƘŀƴŘƭŜǊΦ  ό{ǘŜǇƘŜƴ aƛŘŘƭŜǘƻƴύ  
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Ψ{ƛǘǳŀǝƻƴǎ ±ŀŎŀƴǘΩΥ 
 
tǊŀŎǝŎŀƭΣ ǎƪƛƭƭŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ǊŜǎǘƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀǳǘƻŎŀǊ ŀǘ 9ƳōǎŀȅΦ  
 

! ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊΣ ōƻǘƘ ǘƻ ǎƻƭƛŎƛǘ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŬƴŀƴŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŀƭŜǎΦ  
 

! ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǘΣ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ǇǳōƭƛŎƛǘȅ ŜũƻǊǘǎ ŀƴŘ ōǊƻŀŘŜƴ ƻǳǊ 
ǊŜŀŎƘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ  
 

! ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊΣ ǘƻ ǎŜŜƪ ƻǳǘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŀǳǘƻŎŀǊǎΦ  
 

LŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǊƻƭŜǎΣ Řƻ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎΦ  

!ǳǘƻŎŀǊ ƳƻŘŜƭ  
 
hƴ Ƴȅ Iǳō-ǇŀƎŜǎ ǎǳō-ŘƻƳŀƛƴ LϥǾŜ Ǝƻǘ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǇŀƎŜǎ ǝǘƭŜŘ ϥwƛǘŜǎ ƻŦ tŀǎǎŀƎŜ 
CƻǊ ! aƻŘŜƭ wŀƛƭǿŀȅϥ ŦǊƻƳ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǎǘƻŎƪΦ aȅ ƭŀǘŜǎǘ ƻƴŜΣ ƭŀƛŘ 
Řƻǿƴ ǿŜŜƪǎ ŀƎƻΣ ƛǎ ǝǘƭŜŘ ϥ!ǳǘƻŎŀǊǎΦΦΦϥ ŀƴŘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǘƘŜ мфло tŜǘǊƻƭ-9ƭŜŎǘǊƛŎ 
!ǳǘƻŎŀǊΦ ¢ƘŜǊŜϥǎ ŀƭǎƻ ŀ ƭƛƴƪ ǘƻ ƻǳǊ ǎƛǘŜ ŀƴŘ ŀ ƭƛƴƪ ǘƻ ǘƘŜ !ƳŀȊƻƴ ǎƛǘŜ ǘƻ ōǳȅ ŀ 
ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ w!L[ah¢hw ōƻƻƪΦ ¢ŀƪŜ ŀ ƭƻƻƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇŀƎŜ Ǿƛŀ ǘƘƛǎ ƭƛƴƪΦ  
 
ƘǧǇΥκκƘǳōǇŀƎŜǎΦŎƻƳκƎŀƳŜǎ-ƘƻōōƛŜǎκwL¢9{-hC-t!{{!D9-Chw-!-ah59[-
w!L[²!¸-нп-!ǳǘƻŎŀǊǎ-!ǳǘƻŎƻŀŎƘŜǎ-ŀƴŘ-wŀƛƭƳƻǘƻǊǎ  
                                                                                                                  !ƭŀƴ [ŀƴŎŀǎǘŜǊ  

!ǳǘƻŎŀǊ CƛƴŀƴŎŜǎ 
 
Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƘǳƳōƭƛƴƎ ŀƴŘ ƳƻǾƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ ƻǳǊ      
ǇǊƻƧŜŎǘ ōǳŘƎŜǘ ǎƘƻǊǜŀƭƭΦ  ¢ƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿŜƭŎƻƳŜ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ 
ϻнл Σ ϻрлΣ ϻмлл ŀƴŘ ŜǾŜƴ ŀ ǾŜǊȅ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ϻмлллΦ  !ǎ ȅƻǳ ƪƴƻǿΣ ƻǳǊ ƳŀƧƻǊ  
ōŀŎƪŜǊǎ ¢ƘŜ IŜǊƛǘŀƎŜ [ƻǧŜǊȅ CǳƴŘ ǘŀƪŜǎ ŀ ƪŜŜƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ 
 

Lƴ ŀ ǊŜŎŜƴǘ ŀǳŘƛǘ ƻŦ ƻǳǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛǘ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀ ǇŀǘƘ ǘƻ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴΣ 
ŀŘŘƛƴƎ ŀƛǊ ōǊŀƪŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭŜǊ ŎƻŀŎƘ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾƛƴƎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ ŎƻǾŜǊ 
ǘƘƛǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƘƻǊǜŀƭƭΦ  I[C ƴƻǘŜŘ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǿƻǊƪ ǘƻ ŘŀǘŜΣ ǘƘŜ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŦǳƴŘǎ ǊŀƛǎŜŘΦ bƻǿ ƻǳǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛǎ ǘƻ ŬƴƛǎƘ ǘƘŜ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ŀ ƎƻƻŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘΣ ƳŜŜǝƴƎ ŀƭƭ ƻǳǊ ŀƎǊŜŜŘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΦ  ²ƛǘƘ ȅƻǳǊ ƘŜƭǇ L 
ƪƴƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ Řƻ ƛǘΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦ  
 

{ǘŜǇƘŜƴ aƛŘŘƭŜǘƻƴ 



т 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

!ōƻǾŜΥ DŜƻũ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŀǳǘƻŎŀǊΩǎ ŜƴƎƛƴŜ ǊƻƻƳΦ ό!ƭŀƴ /ƘŀƴŘƭŜǊύ  
 

.ŜƭƻǿΥ ¢ƘŜ ŀǳǘƻŎƻŀŎƘΣ ƭƻƻƪƛƴƎ ǾŜǊȅ ǎƳŀǊǘΦ ό!ƭŀƴ /ƘŀƴŘƭŜǊύ  



у 

9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ tǊƻƎǊŜǎǎ wŜǇƻǊǘ  
 

{ǘŜǾŜ IƻŀǘƘŜǊ 
 

{ƛƴŎŜ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ tŜǘŜǊ Ƙŀǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ D/w 
ƭƻŎƻǎƘŜŘ ŀǘ [ƻǳƎƘōƻǊƻǳƎƘ ƻƴ ŀǎǎŜƳōƭƛƴƎ ǘƘŜ ōǊŀƪŜ ǊƛƎƎƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƳƻǳƴǘŜŘ 
ƻƴ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊŦǊŀƳŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ōƻƎƛŜǎΦ ¢ƘŜ ά²ƻǊƳΩǎ 9ȅŜ ǾƛŜǿέ ŘǊŀǿƛƴƎ ƛƴ 
ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘŀǎƪΣ ōǳǘ ƛǘ Ƙŀǎ ǇǊƻǾŜŘ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ 
ǘŀƪŜ ǇƘƻǘƻǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǎƛƴŎŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ 
ǳƴŘŜǊŦǊŀƳŜΣ ŀƴŘ ǎǇŀŎŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ƛǎ ǾŜǊȅ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ ƳƛŘ-
!ǳƎǳǎǘ ƛǘ ǿŀǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ǎƘǳƴǘ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊŦǊŀƳŜ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘŜŘ ǘƻ ǊŜƭŜŀǎŜ ŀ 
ƳƻǊŜ ƳƻŘŜǊƴ ǎǘŜŀƳ ƭƻŎƻ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ōŜƘƛƴŘΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƎŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 
ǘŀƪŜ ŀ ŦŜǿ ǇƘƻǘƻǎ ƛƴ ŘŀȅƭƛƎƘǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƻƴŜ ōŜƭƻǿΦ ¢ƘŜ ǇƘƻǘƻ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ƛǎ ŀ 
ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǎƛŘŜ ǘŀƪŜƴ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ !ǳƎǳǎǘΣ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳƻǘƻǊ ōƻƎƛŜ 
ŜƴŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ  ǘǊŀƛƭŜǊ ōƻƎƛŜΦ ¢ƘŜ ǘǿƻ ōǊŀƪŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊΣ 
ǘƘŜǎŜ ǿƻǊƪ ǘƘŜ ǘǿƻ ōƻƎƛŜǎ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ мнέ ƻƴŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻπ
ǘƻǊ ōƻƎƛŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀǾȅ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜΦ  
 

!ǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǿǊƛǝƴƎ όǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ {ŜǇǘŜƳōŜǊύΣ ǘƘŜ ǊƛƎƎƛƴƎ ƛǎ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 
ŀǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ŘŜǘŀƛƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊŜǘǳǊƴ ǎǇǊƛƴƎǎ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ǎǘǊŀǇǎ όǿƘƛŎƘ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜ 
ǊƻŘǎ ŦŀƭƭƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪ ƛŦ ŀ Ǉƛƴ ŎƻƳŜǎ ƻǳǘύΦ .ƻǘƘ ǎŜǘǎ ƻŦ ǊƛƎƎƛƴƎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ   
ǘŜǎǘŜŘ ōȅ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŀƛǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊǎΦ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇ ƛǎ ǘƻ 
ŬƴƛǎƘ ǘƘŜ ǊƻŘŘƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴƴŜŎǘǎ ǘƘŜ ƘŀƴŘōǊŀƪŜ ǿƘŜŜƭǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ŎŀōΣ ǊŜŬǘ ǎƻƳŜ 
ƭŀǊƎŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŀŎŎŜǎǎΣ 
ŀƴŘ Ŭǘ ǘƘŜ ŀƛǊ ǇƛǇƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴƴŜŎǘǎ ǘƘŜ ǘǿƻ Ŏŀōǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǾŀƭǾŜǎ ŀƴŘ 
ŎȅƭƛƴŘŜǊǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜΦ  

t±I 



ф 

 



мл 

¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ŀƛǊ ǇƛǇƛƴƎ ƻƴ Ƴƻǎǘ Ǌŀƛƭ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ŎƻǇǇŜǊ ƻǊ ǎǘŀƛƴƭŜǎǎ ǎǘŜŜƭΣ ǘƻ 
ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƳŜǘŀƭƭƛŎ ŘŜōǊƛǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇƛǇŜǎ ƎŜǩƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǾŀƭǾŜǎ ŀƴŘ  
ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ŎƻǊǊŜŎǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōǊŀƪŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ Ƴŀƴȅ ƘŜǊƛǘŀƎŜ Ǌŀƛƭǿŀȅǎ 
ƘŀǾŜ ǎǳũŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜƊ ƻŦ ǇƛǇŜǿƻǊƪ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ƻŦ ŎƻǇǇŜǊ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ Ƙŀǎ 
ǊƛǎŜƴΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŀǊŜΣ ƻŦ ƴŜŎŜǎǎƛǘȅΣ ƭŜƊ ǳƴŀǧŜƴŘŜŘ ƛƴ ǊŜƳƻǘŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ 
ƭƻƴƎ ǇŜǊƛƻŘǎΦ Lƴ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ǘƘŜ ŀǳǘƻŎŀǊ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ŎƻƴŎŜŀƭ ǇƛǇŜǎ 
ŜǘŎΦ ǿƘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ς ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǇƛǇŜ ŀƴŘ ŎŀōƭŜ Ǌǳƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ 
ǳƴŘŜǊŦǊŀƳŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ƛƴǾƛǎƛōƭŜ ŀƴŘ ƛƴŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ƻƴŎŜ ǘƘŜ 
ōƻŘȅ ƛǎ ŬǧŜŘΦ ¢ƻ ǊŜŀŎƘ Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ǾŀƭǾŜǎ ŀƴŘ ōǳũŜǊ ōŜŀƳǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ŘŜŎƛŘŜŘ 
ǘƻ ǳǎŜ ƅŜȄƛōƭŜǎ ƛƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎ όǘƘŜǎŜ ǎŜŜƳ ǘƻ ōŜ ƭŜǎǎ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ǘƻ ǘƘƛŜǾŜǎύΦ 
 
!ǎ ǘƘŜ ōǊŀƪŜ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ǎǳŎƘ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎŀŦŜǘȅ ǎȅǎǘŜƳ ƻƴ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜΣ L        
ŘŜŎƛŘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǳǘǎŜǘ ǘƘŀǘ ƛǘǎ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ 
ǊŜǾƛŜǿŜŘ ōȅ ŀƴ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ /ƻƳǇŜǘŜƴǘ 9ƴƎƛƴŜŜǊΦ L ǿŀǎ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ǘƘŜ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǎ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƻŦ CǊŀƴƪ ¢ŀȅƭƻǊΣ ŀƴ ŜȄ .w ŎƻƭƭŜŀƎǳŜ ǿƘƻ ǿŀǎ /ƘƛŜŦ 9ƴƎƛπ
ƴŜŜǊ ƻŦ 9ǳǊƻǎǘŀǊ ¦Y ǿƘŜƴ ƘŜ ǊŜǝǊŜŘΦ CǊŀƴƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƪŜǇǘ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ǿƛǘƘ ŘǊŀǿπ
ƛƴƎǎ ŜǘŎΦΣ ŀƴŘΣ ŀǎ ƘŜ ƛǎ ŀ ŦŜƭƭƻǿ л DŀǳƎŜ ƳƻŘŜƭƭŜǊΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀƴƴǳŀƭ   ǊŜǾƛŜǿ 
ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǘ ǘƘŜ DŀǳƎŜ л DǳƛƭŘ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŀǘ ¢ŜƭŦƻǊŘ ŜŀŎƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ όǿƘƻ ǎŀȅǎ 
ƳŜƴ ŎŀƴΩǘ Ƴǳƭǝ-ǘŀǎƪΚύΦ bƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƻ ǎŜŜΣ ǿŜ ŀǊǊŀƴƎŜŘ 
ŦƻǊ ƘƛƳ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ [ƻǳƎƘōƻǊƻǳƎƘ ŘǳǊƛƴƎ !ǳƎǳǎǘΣ ŬǊǎǘ ǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ƻŦ wŀƛƭπ
ǿŀȅ .ǊŀƪŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀǘ .ǳǊǘƻƴ ƻƴ ¢ǊŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻƴ 
ǘƘŜ ǳƴŘŜǊŦǊŀƳŜ ŀƴŘ ƳŜŜǘ tŜǘŜǊ ŀƴŘ 5ŀǾŜΦ IŜ ǿŀǎ ǎŀǝǎŬŜŘ ǿƛǘƘ ǿƘŀǘ ƘŜ ǎŀǿΣ 
ŀƴŘ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƅŜȄƛōƭŜ ŀƛǊ ǇƛǇŜǎ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀōƻǾŜΦ !ǎ 
ƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ /ƻŀǎǘΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ƭƻƴƎ ŘŀȅΣ ƭŜŀǾƛƴƎ Ƙƛǎ ƭƻŎŀƭ ǎǘŀǝƻƴ ŀǘ 
лснмƘǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ƘƻǳǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻ .ǳǊǘƻƴΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ CǊŀƴƪ 
ŦƻǊ ƎƛǾƛƴƎ ǳǇ Ƙƛǎ ǝƳŜ ǿƘŜƴ ƘŜ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ƳƻǾƛƴƎ ƘƻǳǎŜΦ Iƛǎ ƴŜȄǘ Ǿƛǎƛǘ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǘƻ ǿƛǘƴŜǎǎ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǘŜǎǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ōǊŀƪŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ōƻŘȅ ƛǎ ŬǧŜŘΦ  
 
²Ƙƛƭǎǘ ŀƭƭ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊŦǊŀƳŜΣ 5ŀǾŜ ǿŀǎ ōǳǎȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇŀǊŜ 
ǝƳŜ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ Řŀȅ Ƨƻō ŀǎǎŜƳōƭƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Ŏŀō ŘŜǎƪΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǾŜƘƛŎƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻǿ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǘŜǎǘ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻǾŜǊǎ ǊŜƳƻǾŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ŎƻǾŜǊ ǇƘƻǘƻ ŀƴŘ ƻǇǇƻǎƛǘŜΦ ¢ƘŜ ōƭŀŎƪ ōƻȄ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜǎƪ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊ ƘŀƴŘ ǎƛŘŜ 
ƛǎ ǘƘŜ ōǊŀƪŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ όǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ŦǊƻƳ bƻǊǘƘŜǊƴ LǊŜƭŀƴŘύ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƘŀƴŘ 
ǎƛŘŜ ƛǎ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊΣ ŀŘŀǇǘŜŘ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǾƛǎƛōƭŜ ǇŀǊǘǎ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ŘŜǎƪ 
ƘŀǾŜ ŀ ΨǾƛƴǘŀƎŜΩ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ όǘƘŜ ƘŀƴŘƭŜǎ ŀǊŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŦǊƻƳ ŀƴ лу ǎƘǳƴǘŜǊύΦ ¢ƘŜ 
ƭŀǊƎŜ ǾŀƭǾŜ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ōȅ ǘƘŜ Ƨŀǿǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀŘƧǳǎǘŀōƭŜ 
ǎǇŀƴƴŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ǇƘƻǘƻ ƻƴ ǇŀƎŜ моΣ ƛǎ ǘƘŜ ²ŜǎǝƴƎƘƻǳǎŜ .ǊŀƪŜ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 
ǳƴƛǘΣ ǿƘƛŎƘ ǿƻǊƪǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 5{5 ƻǇŜǊŀǘŜǎ ς ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ŀ Ŏƭŀǎǎ ус 
ŜƭŜŎǘǊƛŎ ƭƻŎƻΦ  



мм 

¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ŜŀǊƭƛŜǊ ƛƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǘƘŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƴŜǿǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ        
IŜǊƛǘŀƎŜ [ƻǧŜǊȅ CǳƴŘ ƘŀŘ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ŬǩƴƎ ƻŦ ŀƛǊ 
ōǊŀƪŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭŜǊ ŎŀǊΦ ¢Ƙƛǎ ƴŜǿǎ ŎŀƳŜ ƛƴ WǳƴŜΣ Ƨǳǎǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭŜǊ ƘŀŘ ōŜŜƴ 
ƭƛƊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƧŀŎƪǎ ŀǘ 9Ƴōǎŀȅ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ōƻƎƛŜǎ ǘƻ ōŜ ǊƻƭƭŜŘ ƻǳǘ ŦƻǊ                
ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴΦ L ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ŦƻǊ {ǘŜǾŜ tŀǊƪŜǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ǳǇ ǘƻ 9Ƴōǎŀȅ ǘƻ 
ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜ ŎƻŀŎƘ άƛƴ ǘƘŜ ŀƛǊέ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ŀƭƭƻǿ 
ƘƛƳ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ ƻǳǘƭƛƴŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ Řǳŀƭ ōǊŀƪŜ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƻǳǘƭƛƴŜ ŘŜǎƛƎƴ ƛǎ 
ƴƻǿ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΣ ŀƴŘ ŎƻƴŬǊƳǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƴŜŜŘ н Ȅ млέ ŎȅƭƛƴŘŜǊǎ όǿƘƛŎƘ ǿŜ ŀƭǊŜŀŘȅ 
ƘŀǾŜύΣ ŀƴŘ н ǎŜǘǎ ƻŦ ± ƘŀƴƎŜǊǎ ŀƴŘ ŎǊƻǎǎ ǎƘŀƊǎΣ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŦŀƛǊƭȅ Ŝŀǎȅ ǘƻ 
ŬƴŘ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƻƴ ŀƭƭ aŀǊƪ м ŎƻŀŎƘŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŜŀǊƭƛŜǊ ǘȅǇŜǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ǊŜǘŀƛƴ 
ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǾŀŎǳǳƳ ōǊŀƪŜǎ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ŎƻŀŎƘ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǘǊŀƛƴǎΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛǎ ƳǳŎƘ ǎƳŀƭƭŜǊ ǘƘŀƴ ƻƴ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ŎŀǊΣ ǿƘƛŎƘ ƴŜŜŘŜŘ ŀ    
ǘƻǘŀƭƭȅ ƴŜǿ ōǊŀƪŜ ǎȅǎǘŜƳΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ŎŀǊΣ 
ŀƴŘ ƴƻǘ ŘŜƭŀȅ ƛǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ōȅ ŘƛǾŜǊǝƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭŜǊΣ ǎƻ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŘŜǎƛƎƴ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭŜǊ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ǿŀƛǘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ŎŀǊ ƛǎ ŀǘ 9ƳōǎŀȅΦ  

5Wa 



мн 

Lƴ ŎƻƳƳƻƴ ǿƛǘƘ ŀƭƭ bƻǊǘƘ 9ŀǎǘŜǊƴ wŀƛƭǿŀȅ ŎƻŀŎƘŜǎΣ опро ǿŀǎ ōǳƛƭǘ όƛƴ мфлпύ 
ǿƛǘƘ ²ŜǎǝƴƎƘƻǳǎŜ ŀƛǊ ōǊŀƪŜǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻŀŎƘ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƘŜ ōǊŀƪŜǎ ƻƴ ōƻǘƘ ōƻƎƛŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƻǳƴǝƴƎǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ŎƭŜŀǊƭȅ 
ǾƛǎƛōƭŜ ŦǊƻƳ ǳƴŘŜǊƴŜŀǘƘΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ DǊƻǳǇƛƴƎ ƛƴ мфно ǘƘŜ ά.ƛƎ CƻǳǊέ ŘŜŎƛŘπ
ŜŘ ǘƻ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜ ƻƴ ǾŀŎǳǳƳ ōǊŀƪŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ŎƻŀŎƘ ǿŀǎ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
мфолǎΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǾŀŎǳǳƳ ŎȅƭƛƴŘŜǊǎ ŀƴŘ ǊƛƎƎƛƴƎ ŦƻǊ 
ŜŀŎƘ ōƻƎƛŜ ǿŀǎ ŬǧŜŘΦ Lǎ ƛǘ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ŎƻŀŎƘ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ǘǿƛŎŜΣ ŀƛǊ ς 
ǾŀŎǳǳƳ ς ŘǳŀƭΚ  

t±I 

t±I 



мо 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5Wa 

5Wa 



мп 

!ƴ 9ƴƎƛƴŜŜǊΩǎ tŜǊǎǇŜŎǝǾŜ - ¢ŜǎǝƴƎ ǘƘŜ !ǳǘƻŎŀǊ 
 

5ŀǾŜ aƻƻǊŜ  τ  ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ !ŘǾƛǎƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ¢Ǌǳǎǘ  
 

 bƻǿ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƭƳƻǎǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ŎƘŀǎǎƛǎ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǿƻǊƪΣ ǘƘŜ 
ǎǘŀƎŜŘ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǘŜǎǝƴƎ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ƳŀƪƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ŘƛŜǎŜƭ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǇƻǿŜǊ ǳƴƛǘ 
ǎǘŀǊǘǎ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ǇŀŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘŜǎǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŬƴƛǎƘŜŘ 9ƴƎƛƴŜ IƻǳǎƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǳƴƛǘΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŎƘŜŎƪǎ 
ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ǘǊŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ŀǳȄƛƭƛŀǊȅ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ŀƴŘ ŎǳƭƳƛƴŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǇƻǿŜǊ ƭƻŀŘπ
ōŀƴƪ ǘŜǎǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 9ƴƎƛƴŜκ!ƭǘŜǊƴŀǘƻǊǎ ǇƻǿŜǊ ǳƴƛǘ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ōȅ /ǳƳƳƛƴǎΦ aƻǎǘ 
ƭƻŎƻƳƻǝǾŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎƻ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ŀǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǇǊŜ ǘŜǎǘŜŘ ǇƻǿŜǊ ƳƻŘǳƭŜΣ ōǳǘ 
ǘƘŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳǘƻŎŀǊ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ Ƙŀǎ ƭŜƴǘ ƛǘǎŜƭŦ ǘƻ ǘƘƛǎ ŜŶŎƛŜƴǘ  
ƳŜǘƘƻŘΣ ǎƻ ŀ ŦŀƛǊ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǘŜǎǝƴƎ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŘƻƴŜΦ  
 
{ƛƴŎŜ ǘƘŜƴ ǘƘƻǳƎƘΣ ǘƘŜ /ŀō /ƻƴǘǊƻƭ 5Ŝǎƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ōǳƛƭǘΣ ŀƴŘ ƛǎ 
ƴƻǿ ōƻƭǘŜŘ ǘŜƳǇƻǊŀǊƛƭȅ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀǎǎƛǎΦ .ŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǿƻƻŘŜƴ ƅƻƻǊ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŀōƻǳǘ ŬǾŜ ƛƴŎƘŜǎ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŘŜŎƪ ǇƭŀǘŜΣ ƭƻǘǎ ƻŦ ŎǳǊƛƻǳǎ ǎǇŀŎŜǊǎ ŀǊŜ         
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǎƛƳǳƭŀǘŜ Ƙƻǿ ǘƘƛƴƎǎ ǿƛƭƭ Ŭǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎŀǊōƻŘȅ ƻƴΦ ¢ƘŜ   
5ǊƛǾŜǊǎ 5Ŝǎƪ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ƛǘǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ǇƛǇŜ ƛǘ ǳǇ ŀƴŘ ǿƛǊŜ 
ƛǘ ƛƴΦ !ƭƭ ǘƘŜ ŎŀōƭƛƴƎ ƛǎ ƴƻǿ ŬǧŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘŀǎǎƛǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ƳƻǘƻǊ ŜƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛǎ 
ŎƻƴƴŜŎǘŜŘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭŜǊ ŜƴŘ ƘŀǊƴŜǎǎŜǎ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ōƻŘȅ 
ƛǎ ƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ 5Ŝǎƪ ƛǎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ Ǝƻ ƛƴΦ 
 
Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǾŜƘƛŎƭŜ фс Ǿƻƭǘ ƭŜŀŘ ŀŎƛŘ ōŀǧŜǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ōŀǧŜǊȅ ōƻȄ ƛǎ ŀ 
ƘŜŀǾȅǿŜƛƎƘǘ Ƨƻō ŀƴŘ ǘƘŜ н Ǿƻƭǘ ŎŜƭƭǎ ŎƻƳŜ ƛƴ ǘǊƛǇƭŜ ōƻȄŜǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ 
ǘƘǊŜŀŘŜŘ ƛƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǘǊǳǎǎ ǊƻŘǎ ŦǊƻƳ ŦǊƻƴǘ ŀƴŘ ǊŜŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōƻȄ ŘƻƻǊǎ          
ǊŜƳƻǾŜŘΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘƘŜƴ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǳǇ ǿƛǘƘ ǎƘƻǊǘ ŎŀōƭŜ ƭƛƴƪǎ ŀƴŘ ǊƻǳǘŜŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ .ŀǧŜǊȅ Lǎƻƭŀǝƻƴ {ǿƛǘŎƘ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ {ƻƭŜōŀǊ ǿƘƛŎƘ Ŏǳǘǎ ŀƭƭ ǇƻǿŜǊ 
ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜΩǎ ƻǳǘ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜΦ Lƴ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ƳŀƴƴŜǊ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜϥǎ ƻǿƴ нп Ǿƻƭǘ 
ōŀǧŜǊȅ ƛǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 9ƴƎƛƴŜ IƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƛǘǎ LǎƻƭŀǘƻǊ {ǿƛǘŎƘ ƛƴ ǘƘŜ     
9ƴƎƛƴŜ IƻǳǎƛƴƎ ƛǘǎŜƭŦΦ ¢ƘŜ ōŀǎƛŎ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ ǘƘŜƴ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŎƘŜŎƪŜŘ 
ǎǘŜǇ ōȅ ǎǘŜǇ ŦƻǊ ŎƻǊǊŜŎǘ ōŀǎƛŎ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅ ŀǎ ǘƘƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 
ǎȅǎǘŜƳ Ƙŀǎ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5ǊƛǾŜǊϥǎ /ƻƴǘǊƻƭ 5Ŝǎƪ  ƛƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ǘƘŜ   
ǾŜƘƛŎƭŜΦ 
 
¢ƘŜ ŦǳŜƭ ǘŀƴƪǎ ǿŜǊŜ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ŜƴƻǳƎƘ ŦǳŜƭ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ŦǳŜƭ ǇǳƳǇ ǘƻ ǇǊƛƳŜ ŀƴŘ 
ŎƛǊŎǳƭŀǘŜ ŦǳŜƭ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ǘŀƴƪǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ƛǘǎ ǇǊƛƳƛƴƎ ƳƻŘŜ ŀƴŘ 
ǇƛŎƪǎ ǳǇ ŦǳŜƭΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ǊŜŬǧŜŘΣ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ƛǎ ŎǊŀƴƪŜŘ ƻǾŜǊ 
ŀƴŘ ǎǘŀǊǘǎ ŜŀǎƛƭȅΣ ŘǊƻǇǇƛƴƎ ƛǘǎ ǎǘŀǊǘŜǊ ƳƻǘƻǊ ƻǳǘ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ǎǘŀǊǝƴƎ ǳǇ  



мр 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

!ōƻǾŜΥ 9ƳƳŀ aƻƻǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ǎŜŀǘΦ ό5Waύ 
 

.ŜƭƻǿΥ ¢ŀƪƛƴƎ ǘǊŀŎǝƻƴ ǇƻǿŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΦ ¢ƘŜ ǎǇŜŜŘƻƳŜǘŜǊ ƛǎ ŦǊƻƳ ŀ I{¢Σ 
ǘƘŜ ŀǳǘƻŎŀǊ ǿƛƭƭ ǘǊŀǾŜƭ ŀǘ ƳƻǊŜ ƳƻŘŜǎǘ ǎǇŜŜŘǎΧ  ό5Waύ  



мс 

ǘƘŜ ŀǳȄƛƭƛŀǊȅ о ǇƘŀǎŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΦ {ŜŎƻƴŘǎ ƭŀǘŜǊ ǘƘŜ фс Ǿƻƭǘ ōŀǧŜǊȅ ŎƘŀǊƎŜǊ 
Řƻǿƴ ōŜƭƻǿ ǎǘŀǊǘǎ ǘƻ ŎƘŀǊƎŜ ŀǘ ммл ǾƻƭǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜϥǎ ƻǿƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƻǊ 
ŎƘŀǊƎŜǎ ǘƘŜ нп Ǿƻƭǘ ōŀǧŜǊȅ ŀǘ ŀǊƻǳƴŘ нт ǾƻƭǘǎΦ ¢ƘŜ ŜƴƎƛƴŜϥǎ ŀƛǊ ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊ 
ǇǳƳǇǎ ǘƘŜ ŀƛǊ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊ ǘŀƴƪǎ ǳǇ ǘƻ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀƴŘ Ŏǳǘǎ ƻǳǘ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ     
ƎƻǾŜǊƴƻǊ ŀŎǘǳŀǘŜǎΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜǊƭƻŎƪƛƴƎ ŀƛǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǎǿƛǘŎƘŜǎ ƻǇŜǊŀǘŜ ǘƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜ 
ǘƘŜ ōǊŀƪŜ ǇƴŜǳƳŀǝŎ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ǘǊŀŎǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ 
ŜƴƎŀƎŜΦ hǇŜǊŀǝƴƎ ǘƘŜ aŀǎǘŜǊ /ƻƴǘǊƻƭƭŜǊϥǎ {ŜƭŜŎǘƻǊ ƘŀƴŘƭŜ ǘƘǊƻǿǎ ǘƘŜ wŜǾŜǊǎŜǊ 
ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ tƻǿŜǊ IŀƴŘƭŜ ŎƭƻǎŜǎ ǘƘŜ ǘǊŀŎǝƻƴ ƳƻǘƻǊ     
ŎƻƴǘŀŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ŜƴŀōƭŜǎ ǘƘŜ aŀƛƴ ǘǊŀŎǝƻƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƻǊ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ƻǳǘǇǳǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 
ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀƴƎǳƭŀǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƘŀƴŘƭŜ ǎƘŀƊ ǎŜƴǎƻǊ ōŜƛƴƎ 
ǊŜŀŘ ōȅ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ŜƴƎƛƴŜ 
ǎǇŜŜŘ ǘƘǊƻǧƭŜ ǎƛƎƴŀƭǎΦ  
 
LƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǊŜǾǎ ŀƳƻǳƴǘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘǊŀŎǝǾŜ ŜũƻǊǘ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ 
ŎƘŜŎƪŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ мулл ǊǇƳ ƳŀȄƛƳǳƳΦ ¢ƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ƛǎ ǉǳƛŜǘ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘŀǎǎƛǎ ǾƛōǊŀǝƻƴ ƛǎ ŀƭƳƻǎǘ ƴƛƭΦ ²ƛǘƘ ƘŀƴŘōǊŀƪŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ 
ǎŎƻǘŎƘŜŘ ǘƘŜ ǘǊŀŎǝƻƴ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛǎ ŎƘŜŎƪŜŘ ŦƻǊ ōŀǎƛŎ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƭƭ 
ǊŜŬƴŜŘ ƭŀǘŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘŜǎǘ ǊǳƴƴƛƴƎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŦŜŜƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ 
ŀǊŜ ƧƻƛƴŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ŀǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ǇƘŀǎŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǩƴƎǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀǊŜ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǳǎǳŀƭƭȅ ƴŜŜŘ ǎƻƳŜ 
ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǎǇŜŜŘ ŀƴŘ ǿƘŜŜƭǎƭƛǇ ŎƻƴǘǊƻƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀǊŜ ŎƘŜŎƪŜŘ ǎǘŀǝŎŀƭƭȅΣ 
ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜǎǘōƻȄ ǘƻ ǎƛƳǳƭŀǘŜ ǎǇŜŜŘΦ  
 
!ƛǊ .ǊŀƪŜ ǘŜǎǝƴƎ ƴŜŜŘǎ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŎƘŀǎǎƛǎ Ŏŀƴ Ǌǳƴ ǳƴŘŜǊ ƛǘǎ ƻǿƴ 
ǇƻǿŜǊΣ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊŦǊŀƳŜ ŀǇŜǊǘǳǊŜǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ƻǾŜǊ ǿƛǘƘ ōƻŀǊŘƛƴƎ 
ŀƴŘ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ƘŀƴŘǊŀƛƭǎ ōƻƭǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜŎƪǇƭŀǘŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 9ƴƎƛƴŜ IƻǳǎƛƴƎ ŦƻǊ 
ǎŀŦŜǘȅΦ  !ƭƭ ǘƘŜ ǘǊŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ōǊŀƪŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ 5ǊƛǾŜǊϥǎ 5Ŝǎƪ ǎƘƻǿ 
ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǊŀƪŜ ŀƴŘ ǘǊŀŎǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎΦ ¢ƘŜ 5ƛŀƎƴƻǎǝŎ [ŀƳǇǎ ƛƴ ǘƘŜ 9ƴƎƛƴŜ 
IƻǳǎƛƴƎ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ŀƴŘ ŀƴȅ Ŧŀǳƭǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ    
ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ ƳŜǘŜǊǎ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ŀǳȄƛƭƛŀǊȅ ŀƴŘ ǘǊŀŎǝƻƴ ǾŀƭǳŜǎΦ aƻǾŜƳŜƴǘ ǘŜǎǘǎ 
ŦƻƭƭƻǿΣ ŬǊǎǘƭȅ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ŦƻǊ ŎƻǊǊŜŎǘ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀŎǝƻƴ ƳƻǘƻǊǎ ŀƴŘ           
ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀȄƭŜ ǎǇŜŜŘ ǇǊƻōŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƎŜŀǊōƻȄŜǎΦ [ƻǿ ǎǇŜŜŘ ǘŜǎǘ ǊǳƴƴƛƴƎ ƛǎ 
ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ōǳƛƭǘ ǳǇ ǘƻ ƘƛƎƘŜǊ ǎǇŜŜŘǎ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊ ŘŜƳŀƴŘǎ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ǇƻǿŜǊ 
ƛǎ ƻƴ ƳŀȄƛƳǳƳΣ ŀƴŘ ŀƎŀƛƴ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎŜǩƴƎǎ ŀǊŜ ǊŜŬƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ      
ƻǇǝƳǳƳ ŀǎ ǘƘŜ мфрр 9ƴƎƭƛǎƘ 9ƭŜŎǘǊƛŎ рлт ǘǊŀŎǝƻƴ ƳƻǘƻǊǎ ŀǊŜ ƳŀǘŎƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
/ǳƳƳƛƴǎ v{[ф ŜƴƎƛƴŜΦ  

CƭƻǿŜǊ ǎŜŜŘǎΥ   ¢ƻ ƘŜƭǇ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ǎŜŜŘǎ ŦƻǊ ǎŀƭŜΦ {ǿŜŜǘ tŜŀǎΣ 
[ƻǾŜ ƛƴ ŀ aƛǎǘΣ CƻȄƎƭƻǾŜǎΣ ŀƴŘ tǳǊǇƭŜ ¢ƻŀŘƅŀȄΦ tƭŜŀǎŜ Ŝ-Ƴŀƛƭ ǘƘŜ ŜŘƛǘƻǊΦ  



мт 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
²Ŝ Ŏŀƴ ƳƻǾŜ ǿƘŜƴ ǿŜ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ǘƘŜ ŀƛǊ ōǊŀƪŜ ǇƛǇŜǿƻǊƪ ǘƻ ŀŎǘǳŀǘŜ ǘƘŜ ōƻƎƛŜ ōǊŀƪŜǎ 
¢ƘŜ ƘŀƴŘōǊŀƪŜ ǿƘŜŜƭ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴƎ ƘƻǳǎƛƴƎ ƴƻǿ ƎƛǾŜǎ ǳǎ ŀ ƎƻƻŘ ƘŀƴŘōǊŀƪŜ 
CƛǧŜŘ ŘŜŎƪ ōƻŀǊŘǎ ǎƻ ǿŜ Řƻƴϥǘ Ŧŀƭƭ ǘƘǊƻ ǘƘŜ ŎƘŀǎǎƛǎΣ ƴŜȄǘ ƛǎ ŀ ǾŜǊŀƴŘŀƘ ǎƻ ǿŜ Řƻƴϥǘ Ŧŀƭƭ 
ƻũ ƛǘ ǿƘŜƴ ǊǳƴƴƛƴƎ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ¢ǿƻ ǾƛŜǿǎ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǘŜǎǝƴƎΦ ό5Waύ  


